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Vorwort des Stiftungsrats

Liebe Leserin,
lieber Leser

Das Jahr 2025 - unser Jubildumsjahr - war ein Jahr
der Hohen, aber auch der Herausforderungen. Als
besonderes Highlight mdchte ich die hervorragende
Zusammenarbeit unseres hochprofessionellen Lei-
tungsteams sowie der kompetenten Teams in allen
Bereichen der Stiftung hervorheben. Mit grossem
Engagement und viel Herzblut behielten sie auch in
herausfordernden Situationen den Uberblick und
die nétige Ruhe. Ebenso schatzen wir die offene und
vertrauensvolle Kommunikation mit den Eltern, die
uns ihre Kinder anvertrauen. Gerade bei nonverba-
len Schulerinnen und Schilern ist sie eine wichtige
Grundlage fur tragfahige Beziehungen.

Gleichzeitig war das Jahr im Hinblick auf zwei
wichtige Entwicklungsprojekte unserer Stiftung an-
spruchsvoll. Beide verfolgen ein klares Ziel: dringend
bendtigte Kapazitaten zu schaffen. Dabei haben wir
unsere Kinder und Jugendlichen, Menschen im Autis-
mus-Spektrum sowie unsere Mitarbeitenden im Blick.

Ein zentrales Anliegen bleibt die Entwicklung eines
neuen Standorts in der Region. Unser Platzproblem
besteht weiterhin. Unsere Raumlichkeiten sind zu
klein und sanierungsbedurftig. Deshalb haben wir
die Suche nach neuen Raumlichkeiten mit externer
UnterstUtzung intensiviert. Ziel ist ein Standort, der
unsere Angebote bindelt und den Raumbedarf nach-
haltig deckt.

FUr die Umsetzung bauen wir auf langfristige Part-
nerschaften sowie auf die Zusammenarbeit mit dem
Kanton. Auch wenn ein Infrastrukturprojekt dieser
Grossenordnung flr eine Stiftung herausfordernd ist,
arbeiten wir mit grossem Engagement an einer dauer-
haften Lésung im Interesse aller Beteiligter.

Auch unser zweites Entwicklungsprojekt — der Aufbau
einer intensiven Frihférderung - ist fir uns von gros-
ser Bedeutung. Ziel ist ein spezialisiertes Fdrderan-
gebot fur Kinder im Alter von zwei bis funf Jahren, um
eine Versorgungsllcke zu schliessen. Frih einsetzen-
de Férderung kann Entwicklungsverlaufe entschei-

dend positiv beeinflussen und entlastet langfristig
auch Familien sowie die Gesellschaft. Aufgrund unse-
res interdisziplinaren und therapeutischen Ansatzes
ist eine Finanzierung Uber die Invalidenversicherung
derzeit nicht mdglich.

Trotz struktureller und gesetzlicher Hirden arbeiten
wirweiterhin engagiert daran, Lésungen zu finden und
unsere Angebote langfristig weiterzuentwickeln - im
Interesse der Kinder und Jugendlichen, ihrer Familien,
der Klient/innen unserer Beratungsstelle, der Men-
schen, die unsere Kurse besuchen sowie unserer
Mitarbeitenden.

In einem Jahr, das uns stark gefordert hat, wurde deut-
lich, worauf wir bauen kénnen: auf die Menschen, die
unsere Stiftung tragen. Unsere Mitarbeitenden leisten
taglich anspruchsvolle Arbeit. Sie geben unseren Kin-
dern und Jugendlichen sowie Menschen im Autismus-
Spektrum und ihrem Umfeld jeden Tag Sicherheit,
Struktur, Geborgenheit und Perspektiven. Ihnen allen
sowie unserem Leitungsteam gilt mein grosser Dank.

Danken mdchte ich ebenso den Eltern fur ihr Vertrau-
en und ihre Offenheit sowie unseren Spenderinnen
und Spendern, die unsere Arbeit mittragen und mog-
lich machen. Ohne dieses gemeinsame Engagement
ware unsere Stiftung nicht das, was sie ist - ein ver-
lasslicher Anker.

Sonia Gossi, Prasidentin des Stiftungsrats
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«Es ist wunderbar zu spuren, wie
Kinder, die anfangs sehr abgelenkt
sind, nach zwei Monaten bereits
Routinen ubernehmen und langer
konzentriert arbeiten konnen.»



Kurzportrat

Wer sind wir?

Die Stiftung Kind und Autismus ist ein Kompetenzzentrum fur Menschen
im Autismus-Spektrum in Urdorf (ZH). Wir engagieren uns fur ein erfllltes
Leben der Menschen im Autismus-Spektrum mitten in der Gesellschaft.

Wir pflegen einen regen Austausch mit fachlich verwandten und ge-
meinnUtzigen Institutionen im In- und Ausland, unseren Partnerinnen
und Partnern, den zustandigen Behorden sowie den Eltern der uns an-
vertrauten Kinder und Jugendlichen. DarUber hinaus sensibilisieren wir
in Zusammenarbeit mit einem starken Netzwerk die Offentlichkeit fir
das Thema Autismus. Wir bieten eine ganzheitliche und individualisier-
te Bildung und Férderung in verschiedenen Lebensbereichen. Ziele sind
Selbstbestimmung und Teilhabe an der Gesellschaft.

Wir beschaftigen rund 120 Mitarbeitende. Gemeinsam engagiert sich das
gesamte Team fUr das Wohl der Menschen im Autismus-Spektrum. Die
Stiftung ist nicht gewinnorientiert und finanziert sich durch Beitrage von
Bund, Kantonen und Gemeinden, durch Eltern- und Kursbeitrage sowie
durch Spenden. Die Sonderschule und das Betreute Wohnen unterste-
hen der Aufsicht der Bildungsdirektion des Kantons Zdrich.

Weitere Informationen
- kind-autismus.ch

Stiftung Kind und Autismus

Die Stiftung Kind und
Autismus bietet folgende
Dienstleistungen an:

- Das Schulheim umfasst die
Schule fur 56 Kinder und
Jugendliche, das Betreute
Wohnen (mit 16 Platzen) und
den Fahrdienst.

- Die Beratungsstelle bietet
Beratung und Unterstitzung,
sozialpadagogische Familien-
begleitung (SPF) sowie Einzel-
und Gruppenangebote.

- Das Kurswesen organisiert
Weiterbildungen, Schulungen
und Referate flr Fachperso-
nen aus Padagogik, Therapie
und Medizin, fir Menschen
im Autismus-Spektrum sowie
far Eltern und Begleitperso-
nen, die mit Menschen im
Autismus-Spektrum arbeiten
oder zusammenleben.

- Der Hilfsmittelshop bietet
Produkte, die den Alltag sowie
die Verstandigung von Men-
schen im Autismus-Spektrum
und ihren Familien erleichtern.



Bericht der Gesamtleitung

Individuelle Begleitung
durch ein starkes Team

2025 haben wir unsere Angebote und die Zusammenarbeit weiter aus-
gebaut — mit dem Ziel, Menschen im Autismus-Spektrum in ihrem Alltag
noch individueller zu begleiten und ihre Potenziale gezielt zu fordern.

Ein bewegtes Jahr liegt hinter uns, gepragt von vie-
len kleinen und grossen Entwicklungsschritten der
Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen, die wir be-
gleiten. Diese Fortschritte werden durch eine ver-
trauensvolle und verlassliche Zusammenarbeit zwi-
schen Mitarbeitenden, Eltern, Schulen, Wohnen und
weiteren Bezugspersonen ermaoglicht.

Die zahlreichen positiven RlUckmeldungen unserer
Klient/innen und deren Bezugspersonen sowie die
Ergebnisse der Elternumfrage bestarken uns: Die
Eltern unserer Schuler/innen fUhlen sich ernst ge-
nommen und erleben die Zusammenarbeit als eng,

transparent und zuverlassig. Besonders geschatzt
wurden die liebevolle und gleichzeitig strukturieren-
de Begleitung, die hohe Fachkompetenz sowie das
offene Miteinander. Gleichzeitig bleiben wir offen flr
neue Entwicklungsmaoglichkeiten und nehmen Anre-
gungen von Eltern, Mitarbeitenden und Externen auf,
um unsere Angebote fortlaufend weiterzuentwickeln.

2025 stand stark im Zeichen einer noch intensive-
ren bereichslUbergreifenden Zusammenarbeit mit
dem Ziel, Menschen im Autismus-Spektrum und ihre
Angehorigen bestmdglich zu unterstltzen. Unter-
schiedliche fachliche Perspektiven zu berlcksich-
tigen ist anspruchsvoll, aber entscheidend, um die
Kinder und Jugendlichen optimal zu begleiten. Team-
besprechungen, padagogische Sitzungen, interdiszi-
plindre Fachgruppen und unsere Qualitdtstage ma-
chen es mdglich, dass dieser Austausch gelingt.

Die EinfUhrung der Spurgruppe starkt die Partizi-
pation der Mitarbeitenden, was es leichter macht,
gemeinsam Entscheidungen zu treffen. Dies ist ein
wichtiger Schritt in unserer Qualitatsentwicklung
und in unserem Verstandnis als Organisation.

Wichtige Entwicklungen und Meilensteine

Gut abgestimmte Ubergange bleiben in allen Berei-
chen unserer Stiftung ein wichtiges Thema - ob zwi-
schen Unterricht, Therapie, Tagesstruktur, Wohnen
und Fahrdienst oder beim Wechsel in eine passen-
de Anschlussinstitution wie eine heilpadagogische
Schule oder eine Erwachseneneinrichtung.
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Bericht der Gesamtleitung

FUr viele Menschen im Autismus-Spektrum sind sol-
che Wechsel anspruchsvoll. Deshalb unterstltzen
wir diese Ubergange aktiv, arbeiten eng mit Eltern,
Fachstellen, Gemeinden und weiteren Institutionen
zusammen. Darldber hinaus begleitet unsere Be-
ratungsstelle auch Klient/innen in anderen Uber-
gangsphasen, etwa bei einem Wechsel von der Re-
gelschule in die Berufsbildung.

Die Beratungsstelle war auch 2025 stark gefordert.
Die Nachfrage nach autismusspezifischer Unter-
stUtzung blieb hoch, insbesondere dort, wo weiter-
hin Angebote fehlen oder nicht ausreichen, etwa in
Bereichen wie Abklarung, Therapie, Familienunter-
stUtzung und Beschulung. Kurzberatungen boten in
vielen Fallen rasche Entlastung. Gemeinsam mit El-
tern und Schulen entwickelten wir tragfahige Pers-
pektiven; wo notwendig, wurden externe Stellen wie
Psychiatrie-Spitex, psychosoziale Dienste oder der
Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienst (KJPP)
miteinbezogen. Dank des grossen Engagements des
gesamten Beratungsteams sowie der Unterstitzung
durch Pro Infirmis und Spender/innen konnten wir
diese Angebote aufrechterhalten und gleichzeitig
die Resilienz des Teams starken.

«Gemeinsam schaffen wir ein
Umfeld, in dem Menschen im
Autismus-Spektrum gesehen,
respektvoll begleitet und in ihrer
Entwicklung gestarkt werden.»

In Schule und Wohnen stand die individuelle Be-
gleitung der Kinder und Jugendlichen im Zentrum.
Die Forderplanung und die Dokumentationen wur-
den mit unserer Schulsoftware «Escola» verfeinert,
fachliche Themen wie Unterstltzte Kommunikation
(UK) vertieft und die Zusammenarbeit mit Eltern,
Fachstellen und den zuweisenden Gemeinden wei-
ter gestarkt. Eine enge Verbindung zwischen Schule,
Wohnen, erganzender Tagesstruktur und Fahrdienst
ermdglicht eine konsistente und alltagsnahe Unter-
stltzung. Praktische Fertigkeiten im Alltag - von der
Selbstpflege Uber einen verlasslichen Tagesablauf
bis zur eigenstandigen Freizeitgestaltung im Woh-

nen — wurden gezielt geférdert. Besonders flr non-
verbale Kinder und Jugendliche bleibt der enge kon-
tinuierliche Austausch zwischen Mitarbeitenden und
Eltern zentral.

Ein bedeutender Meilenstein war die Abnahme al-
ler neu entwickelten Konzepte und Grundlagen im
Zuge der Uberfiihrung der Tagessonderschule in ein
Schulheim mit Sonderschule und Betreutem Woh-
nen. Damit kdnnen wir Angebote flexibler, individuel-
ler und ndher an den Bedurfnissen unserer Schuler/
innen gestalten. Rund 30 der 56 Kinder nutzten das
Ubernachtungsangebot — ein Bereich, den wir durch
konzeptionelle Weiterentwicklung starken konnten.

Auch anspruchsvolle Situationen pragten den All-
tag. Bei selbst- oder fremdverletzendem Verhalten
waren besonders enge, bereichstbergreifende Ab-
sprachen erforderlich. In komplexen Fallen richteten
wir Sondersettings mit intensiver Begleitung ein, in
denen Mitarbeitende aus verschiedenen Bereichen
sowie externe Fachpersonen - etwa die Beratungs-
stelle oder der zustdndige Kinder- und Jugendpsy-
chiatrische Dienst - eng zusammenarbeiteten, um
nachhaltige L6sungen zu entwickeln.

In seltenen Fallen mussen wir trotz unseres hohen
Engagements feststellen, dass wir nicht der passen-
de Ort fUr einen Schiler bzw. eine Schilerin sind. In
solchen Fallen prufen wir gemeinsam mit Eltern und
Fachstellen eine tragfahige Losung - ein Prozess,
der aufgrund fehlender Anschluss fur alle Beteilig-
ten, insbesondere flr die Mitarbeitenden und Eltern,
sehr belastend sein kann. Ubergangslésungen wie
ein internes Time-out bzw. Auszeiten (z. B. Aktivita-
ten in der Natur) bieten in solchen Situationen eine
wichtige Entlastung. Auch die raumliche Situation
und die lange Warteliste fur die Sonderschule blei-
ben herausfordernd und erfordern weiterhin prag-
matische Zwischenlésungen.

Initiativen und besondere Projekte

Der Alltag wurde auch 2025 durch wertvolle Initiati-
ven aus dem Team und von extern bereichert. Mitar-
beitende gestalteten den Garten und schufen neue
Begegnungsraume. Eine Mitarbeiterin organisierte
einen inklusiven Bilderbuchnachmittag in der Biblio-
thek Urdorf. Und auf Initiative einer Psychomotorik-
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Therapeutin und einer Sozialpadagogin in Ausbil-
dung entstand - als kreativer Umgang mit fehlenden
Raumlichkeiten - ein Kletterprojekt: Jugendliche ler-
nen in der Kletterhalle Gaswerk zu klettern; eine Boul-
derhalle stellte uns Kletterschuhe zur Verflgung.
Solche Projekte zeigen, was entsteht, wenn Ideen
von engagierten Mitarbeitenden unterstutzt und von
wohlwollenden Menschen ausserhalb der Stiftung
ermoglicht werden.

«Gut abgestimmte Ubergange
bleiben in allen Bereichen unserer
Stiftung ein wichtiges Thema -

ob zwischen Unterricht, Therapie,
Tagesstruktur, Wohnen und
Fahrdienst.»

Die Stiftung profitierte zudem von Initiativen und
Projekten aus Fundraising und Offentlichkeitsar-
beit - mehr dazu finden Sie im entsprechenden Ka-
pitel des Jahresberichts.

Ausblick 2026 und Dank

Die Schwerpunkte far 2026 sind im Interview mit
der Geschaftsleitung beschrieben. Ziel bleibt es,
die Qualitat unserer Arbeit sichern und weiterent-
wickeln - mit hoher fachlicher Kompetenz, Verlass-
lichkeit und einer Haltung, die Menschen im Autis-
mus-Spektrum unterstitzt und starkt. Als lernende
Organisation bleiben wir offen fur neue Entwicklun-
gen und richten uns konsequent an den Bedurfnis-
sen der Menschen aus, die wir begleiten.

Auchim Namen der Geschaftsleitung danke ich allen
Mitarbeitenden fur ihren Einsatz, ihre Professionali-
tat und die wertvolle Zusammenarbeit. Mein Dank
gilt ebenso dem Stiftungsrat, den Eltern, Angehori-
gen, Spenderinnen und Spendern sowie Partnerin-
nen und Partnern flr ihr Vertrauen und ihre Unter-
stitzung. Gemeinsam schaffen wir ein Umfeld, in
dem Menschen im Autismus-Spektrum gesehen, re-
spektvoll begleitet und in ihrer Entwicklung gestarkt
werden.

Sandra Kalbassi, Gesamtleiterin
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Interview

«Wir bewirken spurbare

Entwicklung.»

Ein verlassliches Umfeld, auf das man vertrauen kann, ist fur

die Entwicklung jedes Menschen wichtig. Fur Menschenim
Autismus-Spektrum kommt der Begleitung dabei eine besondere
Bedeutung zu. Die Geschaftsleitung der Stiftung Kind und Autis-

mus im Interview.

Wenn Sie das Jahr 2025 Revue passieren lassen,
was waren fiir Sie personlich die positiven Erleb-
nisse?

Irene Berger: Zu meinen schdnsten Momenten ge-
hdrte, wenn fur ein Kind plétzlich etwas moglich wur-
de, das zuvor nicht ging. Hinter jedem Fortschritt der
uns anvertrauten Kinder und Jugendlichen stehen
der Mensch selbst, sein Umfeld und die Leiden-
schaft unserer engagierten Mitarbeitenden. Durch
die Férderplanungen in Schule und Wohnen kann
unser interdisziplindres Team die positive Entwick-
lung der Kinder und Jugendlichen gezielt begleiten
und unterstutzen. Besonders erfreulich war auch das
Feedback aus der Elternumfrage. Die RUckmeldun-
gen zeigen, dass sich Eltern mit ihrem Kind bei uns
gut aufgehoben und ernst genommen fuhlen.

Elwira Wolgensinger: Fir uns bei der Beratungs-
stelle waren die vielen positiven Ruckmeldungen
der Betroffenen, von Eltern oder Fachteams Grund
zur Freude. Wenn wir hdren: «lch fihle mich endlich
verstanden» oder «Wir haben Eure Empfehlung aus-
probiert — es ist uns gelungen», wissen wir, dass wir
etwas bewirken konnten.

Sandra Kalbassi: Besonders berthrend sind Momen-
te, in denen sichtbar wird, wie sehr das Zusammen-
spiel von Eltern und unseren Mitarbeitenden wirkt.
Ein Vater erzahlte mir, sein Kind konne sich, seit es

bei uns sei, besser mitteilen und zur Ruhe finden.
Sein Lieblingswort sei «Bus» - weil es sich jeden
Morgen darauf freut, wieder zur Schule zu fahren.
Solche Entwicklungen werden mdglich, wenn unser
Team und die Familien Hand in Hand eine Umgebung
schaffen, in der sich Kinder gut aufgehoben flhlen.

Barbara Keller: Da ich erst seit Januar 2026 an der
Stiftung tatig bin, beantworte ich die Frage stellver-
tretend. Das Team hat mir etwa berichtet, wie viel
Energie es daraus schdpft, wenn es einzelnen Schu-
lerinnen und Schulern plétzlich gelingt, sich in einer
fUr sie herausfordernden Situation zu regulieren. Ich
freue mich jedenfalls sehr, Teil einer Stiftung und
eines Teams zu sein, das mit grosser Motivation und
hoher Fachlichkeit Menschen im Autismus-Spekt-
rum begleitet.

Wenn vom Alltag mit Menschen im Autismus-
Spektrum die Rede ist, denkt man vielleicht
zuerst an die Herausforderungen. Gleichzeitig
gibt es viele positive Erfahrungen. Kénnen Sie
konkrete Beispiele nennen?

Berger und Keller: Davon gibt es viele. Fur unser
Team sind es besondere Momente, wenn ein Kind
zum ersten Mal von sich aus kommunikativ in Kontakt
tritt oder wenn wir verstehen, was ein Verhalten aus-
druckt — gerade weil sich viele unserer Kinder non-
verbal mitteilen.
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Interview

Unsere Geschaftsleitung (v..n.r.): Elwira Wolgensinger, Sandra Kalbassi, Irene Berger und Barbara Keller

«Hinter jedem Fortschritt der uns
anvertrauten Kinder und Jugend-
lichen stehen der Mensch selbst,
sein Umfeld und die Leidenschaft
unserer engagierten Mitarbeiten-
den.» Irene Berger

Wolgensinger: Bewegende Geschichten erleben wir
viele. Besonders in Erinnerung bleibt mir ein kognitiv
hochbegabter Jugendlicher im Autismus-Spektrum,
der das letzte Schuljahr verweigerte, weil er keinen
Sinn mehr darin sah. Gemeinsam mit Lehrpersonen,
Familie und Schulleitung suchten wir nach neuen
Wegen - und fanden eine Lésung, die ihm ermdg-
lichte, seinen Abschluss zu machen und anschlies-
send erfolgreich eine Lehrstelle anzutreten.

Selbstbestimmung und Integration stehen bei
lhnen im Zentrum. Wie zeigt sich dies im Alltag?
Kalbassi und Berger: FUr viele Menschen im Autis-
mus-Spektrum kann es herausfordernd sein, sich in

einer Gruppe zurechtzufinden. Gleichzeitig ist das
Zusammensein ein wichtiger Schritt auf dem Weg
in die Gemeinschaft. In Schule und Wohnen achten
unsere Teams darauf, individuelle Férderung mit ge-
meinschaftlichen Erfahrungen zu verbinden. Sie er-
moglichen den Kindern und Jugendlichen sowohl
Erlebnisse in der Gruppe als auch Aktivitaten ausser-
halb des geschitzten Rahmens - beim Einkaufen, im
Tram oder beim gemeinsamen Restaurantbesuch.
Es ist uns ein echtes Anliegen, dass die Kinder und
Jugendlichen am 6ffentlichen Leben teilhaben kdn-
nen. Unsere Mitarbeitenden stehen ihnen dabei ru-
hig und verlasslich zur Seite - selbst in Momenten,
die herausfordernd sind.

Wolgensinger: In der Beratung von Regelklassen
zeigt sich, dass Kinder und Jugendliche im Autis-
mus-Spektrum gezielte, persdnliche Unterstlitzung
bendtigen, um sich im sozialen Umfeld sicher und
eingebunden zu fuhlen. Ihr Denken und ihre Wahr-
nehmung unterscheiden sich oft von jenen soge-
nannt neurotypischer Menschen. Unsere Aufgabe in
der Beratungsstelle besteht darin, gemeinsam mit
der Schulleitung der Regelschule und dem zustandi-
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Interview

Barbara Keller ist verantwortlich fur die Schule. Die Lo-
gopadin war zuvor als Schul- und Internatsleitung in einer
Stiftung fur Taubblinde und als Leitung in der Fachstelle
Logopadie der Stadt Zurich tatig. Sie ist im Januar 2026
zur Stiftung gekommen. Sie singt in einer Band, engagiert
sich in der Nachbarschaft und probiert gerne neue Hand-
arbeitstechniken aus.

Elwira Wolgensinger leitet die Beratungsstelle und das
Kurswesen. Als Psychotherapeutin war sie viele Jahre in der
Tagesklinik der Kinder- und Jugendpsychiatrie der Psychia-
trischen Universitatsklinik Zurich tatig. Sie arbeitet seit tber
20 Jahren in der Stiftung. Sie gartnert und singt gerne, liebt
es, Vogel zuzuhoren und zu beobachten, liest viel und ver-
bringt gerne Zeit mit Freunden.

Sandra Kalbassi ist Gesamtleiterin der Stiftung Kind und
Autismus und seit funf Jahren in der Stiftung tatig. Die aus-
gebildete Logopadin leitete zuvor im Volksschulamt des
Kantons Zirich den Sektor Sonderpadagogik und arbeitete
unter anderem in einem Wohnheim fur Menschen mit Un-
terstltzungsbedarf in der Stadt Zurich. Sie verbringt ger-
ne Zeit mit Familie und Freunden und ist oft mit dem Velo
unterwegs.

Irene Berger ist Bereichsleiterin Betreutes Wohnen und
Sozialpddagogin und seit fast acht Jahren fUr die Stiftung
tatig. Zuvor arbeitete sie im Kinderhaus Entlisberg als Sozial-
padagogin in der Krisenintervention. In ihrer Freizeit findet
man sie am meisten draussen - beim Wandern, Skifahren,
Paddeln, Biken oder im Garten, wenn sie nicht mit dem
Campingbus unterwegs ist.

14

gen Team Wege zu entwickeln, die sowohl der Klasse
wie auch der Schulerin bzw. dem Schuler mit beson-
deren Bedurfnissen gerecht werden. Ein Beispiel:
Ein kognitiv sehr starkes Kind im Autismus-Spektrum
galt langer sozial als «untragbar» fUr die Regelschu-
le. Durch die kontinuierliche Zusammenarbeit aller
Beteiligten konnte es in die Mittelstufe wechseln -
und heute zweifelt niemand mehr daran, dass es
dort am richtigen Ort ist.

In lIhrer Institution gehort herausforderndes
Verhalten — auch in Form von Selbst- oder Fremd-
verletzungen - zum Alltag. Wie gestaltet die
Stiftung den Umgang mit solchen Situationen?
Berger: Herausfordernde Situationen sind vielfal-
tig und lassen sich nicht auf einen einzigen Auslo-
ser zurUckfuhren. Es gibt keine Generallésung. Wir
schauen immer genau hin: In welchen Momenten
zeigt sich ein besonderes Verhalten und was kdénnen
wir im Umfeld verandern, damit Entlastung mdglich
wird? Oft sind es kleine Dinge - ein Gerausch, ein
Ubergang, ein Missverstandnis -, die etwas ausldsen
kédnnen. Das Team reagiert deshalb frih und fein-
fihlig, damit Uberforderungen méglichst gar nicht
erst entstehen. Wenn ein Kind beispielsweise auf
Larm sensibel reagiert, kann ein Wechsel in einen ru-
higeren Raum, ein kurzer RUckzug oder eine klarere
Strukturierung bereits beruhigend wirken.

«Besonders beruhrend sind
Momente, in denen sichtbar wird,
wie sehr das Zusammenspiel

von Eltern und unseren Mitarbei-
tenden wirkt.» sandra Kalbassi

Kalbassi: Als Institution ist es uns wichtig, dass wir
sowohl die Kinder und Jugendlichen als auch die
Mitarbeitenden im Blick haben. Herausfordernde
Situationen entstehen durch verschiedene Fakto-
ren. Als lernende Organisation prifen wir aufmerk-
sam: Wie kdnnen wir Iésungsorientiert vorgehen?
Es geht darum, beide Seiten zu starken - die Kinder
und Jugendlichen ebenso wie die Mitarbeitenden -
und unterschiedliche Perspektiven und Bedurfnis-
se zu berucksichtigen. In den vergangenen Jahren
legten wir einen Schwerpunkt darauf, gemeinsame
Grundlagen zu schaffen und unsere padagogische
Haltung sowie die Zusammenarbeit weiterzuentwi-
ckeln: etwa durch offene Turen, Austauschgefasse
und eine sorgfaltige Nachsorge. Unser Ziel ist, dass
wir uns gegenseitig unterstitzen und sich niemand

Jahresbericht 2025



Interview

allein in einer schwierigen Situation befindet - mog-
lichst praventiv, bevor Belastungen zu gross werden.
Aus meiner Sicht ist Zusammenarbeit der SchlUssel:
Sie starkt, schafft Ldsungen und gibt neue Energie
im Umgang mit herausfordernden Situationen.

«Nurwenn es uns selbst gut gent,
konnen wir andere gut begleiten,
zuhoren, uns einfuhlen und Krisen
meistern.» Ewira Wolgensinger

Wolgensinger: FUr uns in der Beratungsstelle ge-
horen herausfordernde Situationen zum Alltag — wir
werden gerufen, wenn es brennt. Um Unterstltzung
bieten zu kdnnen, ist die Qualitdt unserer Zusam-
menarbeit und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
zentral. An einem Qualitatstag der Beratungsstelle
haben wir uns deshalb mit dem Wohlbefinden und
der Starkung der Mitarbeitenden beschaftigt. Es
wurde deutlich, wie sinnstiftend alle ihre Arbeit er-
leben. Nur wenn es uns selbst gut geht, kdnnen wir
andere gut begleiten, zuhdren, uns einfihlen und
Krisen meistern. Zugleich ist es wichtig, sich bewusst
zu sein, dass gerade auch Menschen im Autismus-
Spektrum stark beeinflusst sein kdnnen von Stim-
mungen. Eigenes Bewusstsein und Selbstreflexion
sind entscheidend.

Was passiert konkret, wenn jemand vom Team

am Anschlag ist?

Berger: Wenn jemand eine Pause braucht, wird die
Person abgeldst - das hilft oft auch dem Kind. Be-
lastende Situationen werden in unseren Teamsitzun-
gen und Intervisionen zeitnah reflektiert. Wir haben
zudem einen klaren Meldeprozess bei Vorfallen oder
Krisen, bei dem man angeben kann, ob weitergehen-
de Unterstltzung nétig ist.

Was wird das Jahr 2026 der Stiftung Kind und
Autismus bringen?

Kalbassi: Wir werden uns weiterhin der fachlichen
Weiterentwicklung widmen und beispielsweise das
Thema Emotionale Entwicklung abteilungstbergrei-
fend vertiefen - ein zentraler Bereich in der Beglei-
tung von Menschen im Autismus-Spektrum. Auch
die Suche nach geeigneten Raumlichkeiten hat
fr uns hohe Prioritdt. Neben der grundsatzlichen
Standortfrage geht es darum, im Alltag trotz enger
Verhaltnisse splrbare Verbesserungen zu erreichen.
Wichtig bleibt zudem die Offentlichkeitsarbeit, denn
Verstandnis und Integration sind leider noch keine
Selbstverstandlichkeit. Und auch unsere Spenden-

projekte sind bedeutend, damit wir Angebote wie
jene der Beratungsstelle oder den Besuch des heil-
padagogischen Reitens weiterhin gewahrleisten
kénnen. Wir blicken gespannt auf das Jahr 2026 und
freuen uns darauf, jedem Menschen im Autismus-
Spektrum weiterhin neue Chancen und wertvolle Er-
fahrungen zu ermdglichen.

Wolgensinger: Die grosse Nachfrage nach unserer
autismusspezifischen Unterstltzung bleibt von zen-
traler Bedeutung. Deshalb sind wir daran, Weiterbil-
dungsprojekte flr Fachpersonen zu entwickeln. Ein
Ziel ist es, unser praxisorientiertes Wissen und Kon-
nen breiter zuganglich zu machen und damit auch
andere Fachgruppen in diesem Bereich zu starken.

«lch freue mich sehr, Teil einer
Stiftung und eines Teams zu sein,
das mit grosser Motivation und
hoher Fachlichkeit Menschen im
Autismus-Spektrum begleitet.»

Barbara Keller

Berger und Keller: Ein Schwerpunkt wird auch 2026
darauf liegen, die abteilungstbergreifende Zusam-
menarbeit zu starken, damit wir die Kinder und Ju-
gendlichen weiterhin bestmdglich begleiten und
fordern kdnnen. Gleichzeitig méchten wir unser fach-
liches Wissen vertiefen — unter anderem im Bereich
Erndhrung, der im Alltag eine zentrale Rolle spielt.
Genauso wichtig bleibt die Zusammenarbeit mit den
Eltern. Viele der Themen, mit denen wir uns fachlich
beschéaftigen, sind auch fur die Familien relevant und
da kénnen wir ihnen konkrete Unterstitzung bieten.
Wenn Schule, Wohnen und Elternhaus gut zusam-
menspielen, erleben die Kinder und Jugendlichen
am meisten Halt.

Interview: Brigitte Ulmer
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25-Jahr-Jubilaum

Die Stiftung
felert
Ihr Jubilaum

«Wie wir auf die unterschiedlichen
Bedurfnisse von Kindern und
Jugendlichen eingehen, ist ein
zentraler Massstab fur die Quali-
tat unserer Bildung. Eines meiner
Hauptanliegen als Bildungsdirek-
torin ist, dass alle Schulerinnen
und Schuler ihr Potenzial entfalten
und ihren eigenen Weg gehen
konnen. Die Arbeit mit Kindern mit
Autismus stellt hohe Anforderun-
gen. Mein Dank gilt den Mitarbei-
tenden der Sonderschule in Urdorf
far ihren unermudlichen Einsatz.
Ebenso danke ich dem Stiftungs-
rat fUr seine wertvolle Arbeit fur
unser Bildungssystem. Ich gratu-
liere der Stiftung Kind und Autis-
mus herzlich zum Jubilaum.»

Silvia Steiner, Regierungsratin und
Bildungsdirektorin Kanton Zurich

Stiftung Kind und Autismus 17
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Mit Herzblut fur
Menschen mit Autismus

Aus einer mutigen Idee von Eltern 1975 entstand uber funf Jahr-
zehnte eine etablierte Organisation, die Menschen im Autismus-
Spektrum ein lebendiges, selbstbestimmtes Umfeld bietet. Die
Stiftung Kind und Autismus wurde im Jahr 2000 gegrundet mit
den Angeboten Schule, Internat und Beratung.

Startschuss

Eine Gruppe engagierter Eltern von
Kindern im Autismus-Spektrum nimmt
ihr Schicksal selbst in die Hand: Sie
planen eine Sonderschule fur Kinder
mit Autismus und grinden den Verein
Wehrenbach.

é LL6L

Die Tagesschule darf starten: Mit der
Betriebsbewilligung des Erziehungs-
rats des Kantons ZUrich und des Bun-
desamtes flr Sozialversicherungen
(BSV) finden sechs Kinder in einer zur
Schule umfunktionierten Mietwoh-

@ 186l

Umzug in neue Raume

Die Schule wachst: Zwei Mietwohnun-
gen an der Balgriststrasse 20 in Zurich
werden zu neuen Klassenzimmern
umgebaut.

18

nung an der Triemlistrasse 141 Platz.
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Rolf Steiner
Grandungsmitglied,
erster Stiftungsrats-
prasident von

2000 bis 2010

«Die Schule fUr autistische Kinder
und die Grindung der Stiftung
Kind und Autismus waren eine
Pioniertat. Wir mussten gegen
viele Widerstande kampfen, weil
wir in keine Schublade passten:
Wir waren mit unseren Angebo-
ten kein Heim, aber auch keine
reine Schule - wir lagen dazwi-
schen. Der Kampf war manchmal
aufreibend, aber der Aufwand
hat sich gelohnt. Die Stiftung ist
organisch gewachsen, und sie
wird heute ernst genommen.
Trotz Inklusion braucht es fur
gewisse Kinder und Jugendliche
noch einen besonderen Weg.»

1989

Mehr als Schule

25-Jahr-Jubilaum

Willy Iten

Vater eines Schulers
und Stiftungsrats-
mitglied

«Wahrend die Stiftung
ihr Jubilaum feiert,
feiern wir zwolf Jahre
Wachstum von Diego.
Denn wie sehr er sich
in diesen Jahren ent-
wickelt hat, sieht man
oft erst im Ruckblick:
mit Besteck essen,
Ordnung halten, uber-
nachten und sich in
einer kleinen Gemein-
schaft zurechtfinden.
Diego hat gelernt, un-
abhangiger zu werden,
und sich auch ohne
uns zu behaupten.»

Luz-Ma Rimmel
padagogische Mitar-
beiterin in der Schule
und Betreuerin im
Bereich Wohnen, seit
1999 bei der Stiftung

«Viele Kinder begleite ich schon
seit ihrem vierten Lebensjahr.
Friher wurden die Kinder klas-
senweise untergebracht, heute
orientieren wir uns an den Be-
darfnissen der Kinder und Eltern
und setzen gemeinsam Ziele -
das hat das Wohnheim grund-
legend verandert. Wenn sie bei
uns Ubernachten, Uben sie ein
Stlck Selbststandigkeit: Essen,
Duschen, Zahneputzen, Zimmer
vorbereiten. Es berUhrt mich
immer wieder, wenn Kinder, die
ich von klein auf kenne, die
Schule verlassen.»

Entlastung fur Familien

Der Verein plant ein Schulinternat, in

dem Kinder auch Ubernachten kénnen.
Ein Einfamilienhaus am Burenweg 57
wird gefunden. Die Erziehungsdirektion
des Kantons ZUrich und das BSV ertei-
len eine provisorische Betriebsbewil-
ligung und machen den ersten Schritt
zum Wohnen maoglich.

Das Teilzeitinternat 6ffnet seine Turen:
Kinder Gbernachten ein- bis zweimal
pro Monat sowie teilweise in Schul-
ferien. Die Erfahrung fordert Selbst-
standigkeit und gibt Eltern wertvolle
Entlastung. Im Schulkonzept wird die

maximale Schulerzahl auf 16 festgelegt.

Stiftung Kind und Autismus
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@ 1992

20

25-Jahr-Jubilaum

Ein eigenes Haus

Neuer Standort in Urdorf: Mit dem Kauf
eines Grundstlckes an der Bergstrasse 28
in Urdorf beginnt der Umzug. Ein bestehen-
des Gebaude soll abgebrochen und durch
einen Schulhausneubau ersetzt werden.

1994

Grundsteinlegung

Der Neubau fur 16 Kinder und
Jugendliche zwischen 4 und
18 Jahren nimmt Gestalt an.

Sandra Rottensteiner
Gemeindeprasidentin
der Gemeinde Urdorf

«Mit der Stiftung Kind und Autis-
mus verbindet uns eine jahre-
lange, gute Zusammenarbeit. Wir
schatzen die Stiftung nicht nur
als Kompetenzzentrum flr Autis-
mus, sondern vor allem auch ihre
Bestrebungen, die Selbstbestim-
mung und die Integration in die
Gesellschaft zu fordern. Wir gra-
tulieren der Stiftung zum 25-Jahr-
Jubilaum und winschen weiterhin
viel Erfolg bei diesem sinnvollen
und wichtigen Engagement.»

Jahresbericht 2025

Einziehen und wachsen

Die Schule zieht nach Urdorf, das
Wohnhaus wird zum Internat um-
gebaut. Gleichzeitig er6ffnet die
Beratungsstelle fur Autismus und
Wahrnehmungsbehinderungen
und unterstitzt nun Eltern, Fach-
leute und Institutionen.

Nicole Crown
Mutter eines
Schulers

«Seit zwolf Jahren begleitet die
Stiftung Kai — mit viel Geduld
und einem tiefen Verstandnis fur
seine Entwicklung und die da-
mit verbundenen Herausforde-
rungen. Hier muss er sich nicht
an die Strukturen anpassen -
hier werden die Strukturen auf
ihn abgestimmt, sodass fur Kai
die bestmaogliche Atmosphare
entsteht. Durch offene Kommu-
nikation, Humor und Mensch-
lichkeit wurde in all den Jahren
ein gegenseitiges Vertrauen
geschaffen - dank hochprofes-
sioneller und kompetenter Be-
treuerinnen und Betreuer.»



25-Jahr-Jubilaum

Weiterdenken

Was geschieht mit den Schulern/
innen, wenn sie die Schule ver-
lassen? Im ehemaligen Internat am
Burenweg 57 in ZUrich grindet der
Verein Wehrenbach ein Wohnheim
fUr Erwachsene mit Autismus.

@ 866l

Erweitern

Auch Erwachsene brauchen For-
derung: Der Verein Wehrenbach
Ubernimmt die Sozialtherapeutische
Lebensgemeinschaft «La Muntog-
na» in Oberdurnten, ein Zuhause fur
sechs Menschen.

i L661

Neugestalten

Nach Uber 20 Jahren Wachstum
werden die Strukturen modernisiert
und zu den Abteilungen Sonder-
schule, Internat, Beratungsstelle und
Kommissionen reorganisiert. In Ur-
dorf wird erstmals ein vollamtlicher
Gesamt- und Schulleiter eingestellt.

Konzentration und Neuanfang:

Grundung der Stiftung
Kind und Autismus

@ 200

Neue Methoden

An einem neuen Standort in Urdorf,
Im Kessler 3, eréffnet ein Schulhaus
fur zwolf weitere Kinder. Schule

und Begleitung orientieren sich an
anerkannten autismusspezifischen
Forderansatzen aus den USA wie
TEACCH («Treatment and Education
of Autistic and Communication
related handicapped Children») und
PECS («Picture Exchange Commu-
nication System»), die strukturierte
Lern- und Kommunikationshilfen
bieten und seit vielen Jahren inte-
graler Bestandteil der padagogi-
schen Praxis sind.

Stiftung Kind und Autismus

Aus dem Verein entstehen zwei un-
abhangige Stiftungen:

- Die Stiftung Kind und Autismus
betreibt Tagesschule, Internat und
Beratungsstelle in Urdorf.

- Die Stiftung Wehrenbach in RUti
fahrt die Wohnheime fur Er-
wachsene am Burenweg und
«La Muntognax».

Auf der Beratungsstelle arbeiten

nun drei Fachpersonen, darunter
eine Sozialarbeiterin von Pro Infirmis.
Diese Kooperation erméglicht eine
niedrigschwellige Unterstltzung fur
Familien und ist Grundlage fur spate-
re Leistungsvereinbarungen.
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«Als ich vor Gber 20 Jahren hier
begann, waren wir in der Bera-
tungsstelle ein Dreierteam. Heute
sind wir viermal so viele und

eine etablierte Fachstelle, die
allen offensteht. Mit der weltweit
deutlich gestiegenen Anzahl an
Autismus-Diagnosen und dem
zentralen Prinzip der <Integration
vor Separation> in der Schweiz
seit 2007 durch das Sonderpa-
dagogik-Konkordat hat der Be-
ratungsbedarf nicht nurvon
Eltern und Betroffenen, sondern
auch von Fachpersonen in den

® 2003

Weiterlernen

Die Stiftung organisiert das erste Autismus-Forum:
Der fachliche Austausch und die Weiterbildung
werden gestarkt: Daraus entsteht das Kurswesen
«step-by». Fachleute, Eltern, Lehrpersonen und
Betreuende kdénnen sich gezielt weiterbilden. Durch
die regelmassige Einbindung von Expert/innen aus
der Schweiz, Deutschland und den USA wird die
Qualitat der Beratung und Férderung kontinuierlich
gestarkt. Gleichzeitig wird ein Hilfsmittelshop fur
Familien und Institutionen eroffnet.

22

Elwira Wolgensinger,
Leiterin Beratungs-

stelle und Kurswesen,
seit 2004 an der
Stiftung

Regelklassen stark zugenommen.
Unser Angebot ist mitgewachsen.
Wenn Menschen im Autismus-
Spektrum, Lehrpersonen oder
Eltern bei uns Hilfe suchen, geht
es immer darum, gemeinsam zu
verstehen: Was braucht dieses
Kind, dieser Erwachsene? Was
braucht sein Umfeld? Wenn ge-
meinsam nachgedacht, neue
Sichtweisen und Ideen entwickelt
und nach einem Gesprach wieder
Mut und Vertrauen geschdpft
werden kann, dann ist das fur
mich der schénste Moment.»

Neues Schulgebaude

Das Gebaude «Isbracher» an der
Bergstrasse 28 wird eingeweiht
und bietet modernen Raum fur
Schule und Verwaltung.

L00¢

2008

Eine neue Welle

Mit der Auflosung der Kleinklassen im
Kanton Zurich steigt die Nachfrage von
Regelschulen nach Unterstitzung fur
Schuler/innen im Autismus-Spektrum
deutlich. Die Beratungsstelle erweitert
ihre Arbeit nach aussen und unterstatzt
Lehrpersonen und Schulleitungen. Sie
bietet gezielt Begleitung fur Kinder mit
erhéhtem Forderbedarf in den Regel-
klassen an.

Jahresbericht 2025



Camilla Strémvall
Heilpadagogin im
Schulbereich, seit
2009 an der Stiftung

«Fruher war der Un-
terricht strikter und
vorsichtiger. Heute ar-
beiten wir immer noch
klar und strukturiert,
aber mit mehr Humor,
mehr Freude, mehr
Beziehung. Ohne
Spass ist Entwicklung
schwierig. Wenn sich
ein Kind angenommen
und geborgen fuhlt,
offnen sich Tdren.
Heute gehen wir des-
halb noch individuel-
ler auf die Kinder ein,
wir nehmen uns mehr
Zeit und gehen star-
ker auf Interessen und
Vorlieben ein.»

Beratungsstelle wachst

25-Jahr-Jubilaum

Manuel Beusch
Fachberater an der
Beratungsstelle und

seit Uber 16 Jahren an
der Stiftung

«Wir begannen klein und sehr
familiar. Seither hat sich die Ta-
gesschule mit Teilzeitinternat
zu einem Schulheim mit Schule
und Betreutem Wohnen entwi-
ckelt, und allein in meiner Zeit
ist die Anzahl der Schuler/innen
von 36 auf 56 gewachsen. Bei
allen neuen Entwicklungen,

die es gab, bleiben die positive
Haltung und die Leidenschaft,
die in der Stiftung gelebt werden,
die Konstante. Wir versuchen,
den Menschen zu erkennen - in
seinen Besonderheiten und in
seinen Fahigkeiten. Wir versu-
chen, Zugang zu seiner anderen
Art zu denken und zu kommuni-
zieren zu schaffen, zu erklaren
und zu Ubersetzen.»

Fachleiter Frihbereich,

Marcel Ammann
Hausdienst, IT, Fahrer,
seit 25 Jahren an der
Stiftung

«lIch erinnere mich noch gut an
die Anfange, als wir in kleiner Run-
de mit drei Klassen zu Mittag as-
sen. Seitdem ist die Stiftung stark
gewachsen - und mit ihr meine
tagliche Arbeit. Ob am Steuer des
Busses, bei IT-Fragen oder in

der Werkstatt: Ich bin gerne dort,
wo ich gebraucht werde. Beson-
ders am Herzen liegt mir der Bau
von Spezialmdbeln wie individuel-
len StUhlen oder Arbeitsplatzen,
die den Kindern im Alltag helfen.
Wenn ich die Kinder fahre, nehme
ich mir die nétige Zeit und Ruhe,
damit sie sich wohlfuhlen. Es ist
schon, als Allrounder dazu beizu-
tragen, dass die Kinder ein Stlck
mehr Freiheit und Selbststandig-
keit gewinnen.»

Vertiefung des Fachwissens

Aufgrund des steigenden Beratungsbedarfs sucht
die Stiftung eine noch starkere Kooperation mit

Pro Infirmis, die Sozialberatungen unterstitzt. Doch
nicht nur Familien klopfen an. Auch Schulen suchen
immer mehr Unterstitzung und Beratung. Die Be-

ratungsstelle hat die Aufgabe, selbsttragend zu sein,

doch ohne finanzielle Unterstitzung (u.a. Spenden)
geht es nicht.

Stiftung Kind und Autismus

Feste Arbeitsgruppen werden eta-
bliert, regelmassige Fortbildungen
sorgen fur kontinuierliche Qualitats-
steigerung.
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Verstarkte Vernetzung

Die Zusammenarbeit mit
Fachstellen, Behorden und

25-Jahr-Jubilaum

Angebote der Beratungsstelle wachsen

Neue Fachpersonen werden ins Team aufge-
nommen und die Angebote werden erweitert:
Neben der Beratung und Unterstitzung fur
Schulen und Institutionen kommt neu das
Sozialtraining fur Kinder und das Job Coaching
fur Jugendliche dazu. Ebenso werden nun auch
Erwachsene im Autismus-Spektrum unterstitzt.
Damit reagiert die Stiftung auf vermehrte An-
fragen und die Bedurfnisse der Menschen im
Autismus-Spektrum.

Neuorganisation und umfangreicher Ausbau

Das Teilzeitinternat wird gemass des neuen Kinder-
und Jugendheimgesetzes, das erganzende Hilfen

Institutionen wird intensiviert. zur Erziehung neu regelt, in ein Betreutes Wohnen

24

Uberfuhrt. Die Sonderschule wird aufgrund der
grossen Nachfrage von 40 auf 56 Platze ausgebaut.
Entwicklung des ersten Diplomlehrgangs wahrend
der Coronazeit, der fundiertes Wissen zu Autismus,
UnterstUtzter Kommunikation und herausfordern-
den Situationen vermittelt.

Sigrid und Josef
Brunschweiler
Nachbarn

«Als in den frihen neunziger
Jahren die Schule zu unserer
Nachbarin wurde, war das Thema
Autismus fur uns vollkormmenes
Neuland. Unsere vier Kinder
fanden sofort einen naturlichen
Umgang mit den Kindern der
Schule und gingen oft zum Spielen
hinGber. Wir haben einen guten
nachbarschaftlichen Austausch,
der auf gegenseitigem Wohl-
wollen und Toleranz basiert.»

Jahresbericht 2025
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25-Jahr-Jubilaum

Neues Angebot flr Familien

Aufgrund des neuen Kinder- und
Jugendheimgesetzes kann die Bera-
tungsstelle die sozialpadagogische
Familienbegleitung neu im Rahmen
einer Leistungsvereinbarung mit
dem Amt fUr Jugend- und Berufs-
beratung anbieten. Dadurch wird die
Finanzierung der autismusspezifi-
schen Familienbegleitung dauerhaft
abgesichert. Flr die Familien und
die Stiftung stellt dies eine grosse
Entlastung dar, weil dieses Angebot
nicht mehr Uber Spenden finanziert
werden muss.

| £A0r4

Das Beratungsteam wachst

€¢0¢

Das Beratungsteam hat sich innert
zwei Jahren auf rund 10 Mitarbeiten-
de mehr als verdoppelt. Der perso-
nelle Ausbau zeigt positive Wirkung,
sodass nun 430 Klient/innen unter-
stutzt werden konnten.

Stiftung Kind und Autismus

Starkes Team,
klare Perspektive

Die Stiftung beschaftigt inzwi-
schen rund 120 Mitarbeitende.
Aus einer visionaren Elterngruppe
ist ein engagiertes, fachlich kom-
petentes Team gewachsen, das
sich weiterhin fur das Wohl von
Menschen im Autismus-Spekt-
rum engagiert.

Stiftung
Kind und Autismus

IT und neuer Auftritt

Zur besseren Koordination zwi-
schen den Bereichen Schule und
Wohnen und mit den Eltern wird
eine neue digitale Plattform ein-
geflhrt. Die Schulsoftware um-
fasst die digitale Forderplanung
und die Dokumentation mit allen
relevanten Unterlagen wie Schu-
lerdossiers, Standortgesprachen,
Lernberichten und medizinischen
Notfalldaten. Sie ermdglicht es
ausserdem, Notizen zur Forder-
planung zentral zu erfassen und
zuganglich zu machen und Eltern
kénnen Abwesenheiten leicht
digital melden. Zudem wird auf
die neue Software «MetaSearch»
umgestellt, die einen grossen
Piktogrammwortschatz bereit-
halt, mit dem Ubungen, Spiele
oder MenUplane gestaltet wer-
den kdnnen. Die Stiftung pra-
sentiert sich mit modernem
Erscheinungsbild und lanciert
ihre Corporate Identity (Cl) mit
einem Uberarbeiteten Kolibri-
Wahrzeichen. Gleichzeitig geht
die Website live, mit aktualisierter
Farbpalette, neuen Schriftarten
und frischen Designelementen.
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«Die Stiftung ist ein Ort, an dem
man Kai versteht und jeden

Tag zur bestmoglichen Selbst-
standigkeit ermutigt.»



Rubrik

Stiftung Kind und Autismus
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Offentlichkeitsarbeit und Fundraising

Turen offnen,
Chancen schaffen

An Veranstaltungen geben wir Kindern im Autismus-Spektrum eine
Stimme. Auch 2025 machten wir ihre Anliegen sichtbar und sammelten
Spenden, die direkt bei der Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen
eingesetzt werden.

Die Stiftung Kind und Autismus wird durch
Beitrdge von Bund, Kantonen und Gemein-
den finanziert - doch das reicht 1angst
nicht aus, um allen betroffenen Kindern
und Erwachsenen und deren Familien

die dringend bendtigte Unterstltzung zu
bieten.

Um auch die Angebote finanzieren zu
kénnen, die nicht von der 6ffentlichen
Hand getragen werden, sind wir dringend
auf Spenden angewiesen. Bei der Ver-
wendung der Mittel richten wir uns nach
den Bedurfnissen der Betroffenen und
ihrer Familien. FUr spezifische Projekte
organisieren wir gezielte Spendenaktio-
nen oder beantragen Fordergelder bei
gemeinnUtzigen Institutionen und Unter-
nehmen. Besonders wertvoll sind jedoch
Spenden ohne Zweckbindung, die wir
dort einsetzen kdnnen, wo der Bedarf
gerade besonders hoch ist.

Dank Offentlichkeitsarbeit und der Spen-
den konnten wir auch im Geschaftsjahr

wertvolle Projekte realisieren und Familien
mit unserer Beratung unterstutzen.

1EWo,
Q lhre Spende
v/ in guten Handen.
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Adventsbasar -
ein Engagement,
das warmt

Der Adventsbasar des Frauenvereins Hori war auch in
diesem Jahr ein Ort des Austauschs und des beeindru-
ckenden Engagements fur die Stiftung Kind und Autis-
mus. Mit viel Sorgfalt und Herzblut wurde ein warmer
Empfang gestaltet, dessen Wirkung weit Gber den Nach-
mittag hinausreicht. Unser grosser Dank gilt Patricia,
Gisela und allen beteiligten Frauen: lhre Verbundenheit
wissen wir sehr zu schatzen.



Teilnehmer/innen par-
tizipierten an unseren
Weiterbildungskursen.

00//

Beratungsstunden fuhrten
wir letztes Jahr durch.

30

FUr jede Spende und
Unterstutzung, die sowohl
unseren Kindern und Ju-
gendlichen als auch den
Erwachsenen im Autismus-
Spektrum zugutekommt,
sind wir sehr dankbar.

—> kind-autismus.ch/
die-stiftung/spenden
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Jahresrechnung

Bilanz per 31. Dezember

Aktiven 2025 2024
Umlaufvermégen

Flissige Mittel 3'202'222 2'855'622
Forderungen aus Leistungserbringung 855'902 837276
Sonstige Forderungen 76'472 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 341134 692107
—aus Leistungserbringung Kanton Zlrich 341134 641923
—aus Leistungserbringung Ausserkantonal 0] 50184
Total Umlaufvermégen 4'475'730 4'385'005
Anlagevermdégen

Finanzanlagen 38206 38181
Immobile Sachanlagen 1441529 1448'918
Mobile Sachanlagen 324'975 277'047
Immaterielle Anlagen 41258 104736
Investitionsbeitrage Kanton -229'770 -229'770
Total Anlagevermégen 1616198 1639'112
Total Aktiven 6'091'928 6'024117
Passiven

Fremdkapital

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -135'626 -114'962
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -245'386 -266'928
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -68'540 96147
Passive Rechnungsabgrenzungen -207'000 -114'940
Total Kurzfristige Verbindlichkeiten -656'552 -592'976
Langfristige Verbindlichkeiten

Hypothekardarlehen -1'854'500 -2'034'500
Langfristige Vorfinanzierung -1'854'500 -2'034'500
Total Fremdkapital -2'511"052 -2'627'476
Fondskapital zweckgebunden -584'592 -609'946
Schwankungsfonds VSA -340'759 -476'801
Fondskapital -925'351 -1'086'747
Organisationskapital

Gebundenes Kapital -647'509 -389'851
- Gewinnvortrag -389'851 -332'873
- Jahresergebnis (Zuweisung ans gebundene Kapital) -257'658 -56'978
Freies Kapital -2'008'017 -1'920'043
- Gewinnvortrag -1920'043 -1'879'202
- Jahresergebnis (Zuweisung ans freie Kapital) -87'974 -40'841
Total Organisationskapital -2'655'526 -2'309'894
Total Passiven -6'091'928 -6'024'117
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Jahresrechnung

Betriebsrechnung 1. Januar — 31. Dezember

Ertrag 2025 2024
Spendeneingange 201'029 190156
- davon zweckgebundene Spendeneingdnge 89’500 96'300
Ertrag aus Zuwendungen 201'029 190156
Ertrége aus erbrachten Leistungen 10'249'080 10'282'583
Zweckgebundene Subvention Pro Infirmis 105'288 104142
Andere betriebliche Ertrage 1011250 1'054'689
Ertrag aus erbrachten Leistungen 11'365'618 11441414
Total Ertrag 11'566'647 11'631'570

Aufwand fiir die Leistungserbringung

Personalaufwand -9'663'010 -9'675'632
Haushalt, Lebensmittel und med. Bedarf -369'406 -259'943
Unterhalt und Reparaturen -348'973 -380'641
Raumaufwand -307'890 -323'551
Energie, Wasser und Entsorgung -61'531 -65'845
Schulung, Ausbildung, Freizeit -93'544 -90'586
Buro- und Verwaltungsaufwand -230'760 -191'478
Ubriger Sachaufwand -112'630 108129
Abschreibungen -190'734 -218'446
Total Aufwand fiir Leistungserbringung -11'378'479 -11'314'251
Betriebsergebnis 188168 317'319
Finanzergebnis -3'934 -4'095
Ergebnis vor Veréanderung des Fondskapitals 184'234 313'224
Entnahme aus zweckgebundenen Fonds 250'897 67'748
Zuweisung in zweckgebundene Fonds -89'500 -283153
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 345631 97'819
- davon Zuweisung ans freie Kapital -87'971 -40'841
- davon Zuweisung ans gebundene Kapital -257'660 -56'978
Ergebnis nach Zuweisung an Organisationskapital (0] (o]

Die Jahresrechnung 2025 wurde durch die KPMG AG im April 2026 gepruft. Das vollstandige
Testat und die Jahresrechnung finden Sie auf unserer Homepage als Download. Alle Angaben in CHF
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Spenden

Dank an unsere Spender/innen

— Ackermann, Anton und Mireille

- Baciu, Petrica

— Baumann, Ruben

— Berther, Ruth

— bsi partnerag

— Carl Hueni Stiftung

— Colucci, Rosanna

— De Simone, Romana

— DUnki, Marinella und Tobias

- Egli, Coleen

— Elsener, Emerson

— Ernst Schwemmer Stiftung

- Evang. Ref. Kirchgemeinde
Birmensdorf-Aesch

- Evang. Ref. Kirchgemeinde
Richterswil

- Evang. Ref. Kirchgemeinde
Urdorf

— Familie Shabani

- Frauenverein Magden

— Furrer, Reto

— Gemeinde Uitikon

— Geschwister Albert und Ida
Beer Stiftung

— Gossi, Jeannine

- GOssi AG

— Gossi-Bohren, Margrit

Herwig, Anja
Hulfsgesellschaft in ZUrich
IEC Schweiz AG

Iten, Willy

Kath. Pfarramt St. Josef
Kaufmann Mdller, Ida
Keller-Felder, Martha
KIBAG Management AG
Kirchgemeinde Grindelwald
Kirchgemeinde Lyss
Kleemann, Stefan Josef
Kull, Fabian

Lions Club Silthal
Lopez-Rodriguez, Ezequiel
Marthaler, Ursula

Meier, Pascal

Microsoft Schweiz

Mdller, Norbert Christian
Paul P. Alden Stiftung
Peroncini, Giuseppe
Premium Verwaltung GmbH
Qualiroll GmbH

Ref. Kirche Uitikon

Rom. Kath. Kirchgemeinde
Bruder Klaus Zurich

Rom. Kath. Kirchgemeinde
Geroldswil

ROm. Kath. Kirchgemeinde
Schlieren

ROm. Kath. Kirchgemeinde
Urdorf

Rom. Kath. Pfarramt Muri
Schlemmer, Nicole
Seifert, Bettina

Sidler, Walter

Spieser, Nicola

Swiss Re Foundation

T. & H. KlUber-Stiftung fur
Frieden und Lebenshilfe
Terrapon, Chloé
Uniscientia Stiftung
Verein Limmattaler 2-Stunden-
Lauf

Walder Wyss Ltd.
Westreicher Bosch, Ruth
Zollikofer, Silvia und Jurg

Herzlichen Dank, dass Sie die Stiftung Kind und Autismus mit einer Spende
unterstutzen! Sie helfen mit, Kindern und Jugendlichen mit Autismus und
ihren Familien die Forderung zu ermaoglichen, die sie bendtigen.

Mehr Informationen zu Spenden finden Sie auf unserer Website
- kind-autismus.ch/die-stiftung/spenden

36

Jahresbericht 2025



Unsere Mitarbeitenden

U nse re M ita rbeite nd en Stand 31. Dezember 2025

Ammann, Marcel
Amstutz, Angelika
Bachmann, Severin

Baumann-Mosimann, Jasmin

Belzner, Leana

Berger, Irene
Bertschinger, Lukas
Beusch, Manuel
Bissig, Naomi
Bdsiger-Baur, Beatrice
Bossert, Denise

Bossi, Lea

Breg, Jessica
Brockmeier, Till

Brunschweiler-Gander, Angela

Burger, Roger

Buslig, Daria

Buslig, Felicia

Collin, Ann Cathrin
Corigliano, Claudio
Dassmann, Christian
Diener, Irene
Eichmann, Marco

El Ghazy-Jarir, Aicha
Federkeil, Lisa
Fischer, Karin

Foletti, Reto

Frohli, Barbara
Gassmann, Nicole
Geisser, Severin
Grob, Samira
Guggenbuhl, Janina
Guler, Lynn

Gulino, Samira
Harvey-Meier, Melanie
Hayoz, Léonie
Heimgartner, Melanie
Hildbrand, Alberta
Hiltebrand, Marisa
Hofer, Karin
Hofmann, Katharina
Huber, Matthias
Hunkeler Dettwiler, Nicole
Huser, Nicole

Idrizaj, Florentina
Imhof, Myriam
Jahnke, Bianca
Kadriu, Donat
Kalbassi, Sandra
Kalin, Yvonne
Kéampf, Michele
Kaufmann, Isabelle
Laufle, Pascal
Lienhard, Yolanda
Lins, Veronica
Machler, Robert
Marinaro, Dalia Siria
Marty, Katja
Matter-Zogg, Ursula
Meier, Sandra
Meier-Wizemann, Denise
Mella, Sophie
Mettler, Rolf
Nagele, Noemi
Nydegger, Karin
Nydegger, Richard
Ott, Corinne

Peier, Darah Joelle
Pennetta, Berrin

Pillai-Schonbachler, Shruthi

Pollak, Marie

Ponniah-Muthuvel, Sutharshini

Reich, Rahel
Revoli, Carlo
Riem, Tanja
Rimmel, Luz-Ma
Riz a Porta, Joya
Rohrer, Louisa
Runge, Caroline
Saiti, Kefsere
Schamal, Rosa
Schenk, Andrea
Schmidlin, Jessica
Schuler, Christine
Schwarz, Olivia
Skjervik, Erika Jane

Soares Gomes, Mauro André

Soldato Marfurt, Monica

Stiftung Kind und Autismus

Sommer, Karin
Stalder, Kathrin
Steffen, Fabiola
Steiner, Edith
Stettler, Luana
Stromvall, Camilla

Suter-Hillmann, Esther Silvia

Teichrib, Jan
Tischendorf, Tobias
Tresch, Sandra
Tschann, Cheryl
Vasic, Milena

Vasic, Natalija
Vélker, Liane
Vozeh-Beyeler, Clio
Wettstein, Sibylle
Wiesnet, Jutta
Wolgensinger, Elwira
Wiest, Stella
Yogarasa, Sumathy
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Stiftungsrat

Gemass der Stiftungsurkunde setzt sich der Stiftungs-
rat aus mindestens funf Mitgliedern zusammen. Eine
bis maximal zwei Elternvertretungen von Schuler/in-
nen der Stiftung nehmen Einsitz in den Stiftungsrat.
Der Stiftungsrat arbeitet ehrenamtlich und konstitu-
iert sich selbst. Die Wiederwahl findet jahrlich statt.
Die Interessenbindung bzw. Expertise wird gemass
ZEWO ausgewiesen. Bei Interessenbindung tritt das
jeweilige Mitglied beim entsprechenden Geschaft in
den Ausstand.

Das Organigramm finden Sie auf unserer Website
- kind-autismus.ch/die-stiftung/organisation

Stiftungsrat Stand 31.12.2025
— Sonia G&ssi, Prasidentin

— Peter Coats

— Daniel Aufschlager

- Cordilia Derungs

- Willy Iten

— Kaspar Loeb

— Friederike Pfromm

— Susanna Stahelin

— Philipp Zieschang

Impressum

Herausgeber: Stiftung Kind und Autismus

Text und Redaktion: Brigitte Ulmer

Gestaltung: Buro Haeberli AG

Fotos: Karin Fischer, Stiftung Wunderlampe, Stiftung Kind und Autismus,
ETH-Bibliothek Zurich, Bildarchiv (Bild S.18)

Druck: Kinzle Druck AG
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Stiftung
Kind und Autismus

Gemeinsam fur ein erfulltes Leben — das Schweizer
Kompetenzzentrum fUr Autismus

Stiftung Kind und Autismus
Bergstrasse 28
8902 Urdorf

Sonderschule und Betreutes Wohnen
Telefon 044736 50 70
info@kind-autismus.ch

Beratungsstelle und Friihbereich
Telefon 044736 50 77
beratungsstelle@kind-autismus.ch

Kurswesen
Telefon 044736 50 70
kurswesen@kind-autismus.ch

kind-autismus.ch

- Jetzt mit
Twint spenden!

Spendenkonten
UBS: IBAN CH23 0022 3223 3049 4603 M
Postkonto: IBAN CH96 0900 0000 8722 5578 6

m;LF—Wo

Q Ihre Spende
v/ in guten Handen.
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